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Es importante que sepas lo siguiente:

Este documento lo puedes imprimir para completar
cada actividad asignada. Recuerda guiarte con cada
sesion, ahi tendras las herramientas y los recursos
necesarios para completar cada actividad.

También, podras completar cada actividad de manera
digital. Te recomendamos utilizar Adobe Acrobat, es
una herramienta gratuita donde puedes visualizar y
modificar documentos en formato PDF.

Cuando descargues el lector PDF en tu dispositivo
electrénico, encontraras una barra similar a la
siguiente:

k. 1.En la barra de herramientas debes
&, seleccionar la caja de texto.
<, 2.La opcidn que mejor te servira para

completar cada actividad es “Escribir

texto”.
2, 3.Cuando seleccionas “Escribir texto”, das
o click en cada actividad donde desees

completar el ejercicio.
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Actividad #1

Defina la idea de negocio.

El negocio se centra en la venta de kits de cocina gourmet en
linea. Estos kits estan disenados para proporcionar a los cli-
entes todos los ingredientes necesarios junto con recetas de-
talladas y guias visuales para que puedan preparar platos go-
urmet en la comodidad de sus hogares. Cada kit esta cuida-
dosamente emaquetado con ingredientes frescos y de alta
calidad, garantizando una experiencia excepcional sin la nece-
sidad de buscar y comprar ingredientes especializados por
separado.

Recuerda: La idea
puede tratarse sobre
un producto o servicio.
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Actividad #2

Determine la misidon y vision de su emprendimiento.

Mision:
Nuestra mision es facilitar a los amntes de la cocina la expe-
riencia de preparar y disfrutar de platos gourmet excepciona-

Vision:
nuestra vision es convertirnos en el proveedor lider mundial de
kits de cocina gourmet en linea, reconocidos por la excelente

cahdad—de—nuetrcs—pmductcs—mnmwamvn—de—nugstrayrecetas
y-la satisfaccion de nuetros clientes.—

Establezca su estructura organizacional. En cada
recuadro, coloque la gerencia o puesto que crea
necesario para su tipo de negocio.

CEO: Responsable de la direccion estratégica
general del negocio.

COO: Encargado de la operacion diaria del
negocio.

CFO: Responsable de la gestion financiera.

Director de marketing. irector de tecnologia

Gerente de ventas. . .
erente de innovacio

Director de recursos quipo de cocina.
humanos.

quipo de atencion al
Gerente administrativg liente.
Desarrollo.




Actividad #3

Defina codmo su emprendimiento va a cumplir con
los tres pilares de desarrollo sostenible empresarial
(social, ambiental y econémico).

Sostenibilidad social:

Creacion de empleo.
Colaboracion local:Priorizacion de proveedores locales y pequenos pro-

regional.

Sostenibilidad ambiental:

Ingredientes sostenibles: Preferencia por ingredientes locales y de tem-

porada para reducir la huella de carbono asociada al transporte y apoyar
o ] e

Minimizacion de Residuos: Uso eficiente de los recursos durante la

producciony etempaquedefoskits.

Sostenibilidad economica:

Gestion eficiente de costos y margenes para garantizar la viabilidad
economica.

gocio.
Adaptabilidad a cambios del mercado y a nuevas regulaciones.

Mantenimiento de practicas financieras que aseguren la rentabilidad-—

a largo plazo del negocio.

Recuerda hacer uso

de los objetivos de
desarrollo sostenible




Actividad #4

Complete el Modelo de Negocios Canvas.

Socios

Proveedores de ingre-
dientes.

Proveedores de logis-
tica.

Proveedores de tecnolo
gia.

Colaboradores en Mar-

keting.

Asociaciones Gastono-

micas y Culinary Tours.
Instituciones financiera

Organizaciones de sos-
tenibilidad.

Actividades
clave

Seleccion y adquisicion
de ingredientes.
Desarrollo y curacion
de recetas.

Produccion y empaque
de Kits.

Logistica y Distribucion.
Marketing y Promocion.
Atencion al cliente y so-
porte.

Gestion financiera y
administrativa.

Recursos

Recursos humanos: E-
quipo de cocina, aten-
cién al cliente, marketing
y ventas.

Recursos tecnolégicos:
Sistema de gestion de
inventarios y tecnologia
de comunicacion.
Recursos financieros y
de comunicacion.

Estrucutra de costos

La ombinaciéon adecuada de costos variables y fijos, junto con una
eficiente gestion de recursos y operaciones, es crucial para garanti-
zar la viabilidad econémica y el crecimiento del negocio en el

competitivo mercado de la gastronomia en linea.

Propuesta
de valor

buscar y comprar ingre-
dientes especializados.

Relacidon con
el cliente

Se pueden construir
elaciones duraderas y
ignificativas con los cli-

entes.

Canales

cios de suscripcion
mensual.

Segmento
de clientes

Amantes de la cocina
gourmet ocupados.

Entusiastas de la
Gastronomia.

Regalos y ocasiones
especiales.

Familias y hogares
jovenes.

Profesionales que
trabajan en casa.

Fuentes de ingresos

Se basan en la venta directa de kits de cocina gourmet y productos
elacionados, asi como en la provision de servicios adicionales
que enriquezcan la experiencia del cliente.

Recuerda: En la presentacion “Modelo de

- negocio” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.



Actividad #5

Complete la siguiente matriz FODA:

(@ Fortalezas Debilidades ?3

Diversidad de productos. Dependencia de proveedores.

Costos operativos elevados.

Calidad y frescura.

Competencia intensa.
Conveniencia y facilidad.

Enfoque en sostenibilidad.

Crecimiento del mercado de ali- Economia.
mentos gourmet. _
Regulaciones.

endencia de estilo de vida
saludable. Riesgos de seguridad cibernétic
Expansién del mercado.

Colaboraciones etratégicas.

Qﬂ Oportunidades Amenazas j

- Recuerda: En la presentacion “Qué me

diferencia” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.



Actividad #6

Elabore un logo, slogan y disene su marca empresarial.

El logo de mi
primer N—N
emprendimiento

"Descubre el sabor gourmet en cada kit"

Slogan ~__ »

Colores
principales de mi
beige negro café
marca ~ N

empresarial

Puedes dibujar el
logo o hacerlo de
forma digital.
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Actividad #7
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Establezca sus costos fijos, costos variables y con ello el
= precio de su producto o servicio. Debe colocar el valor
— monetario de cada costo (fijo y variable).
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=— Mis costos fijos Mis costos variables
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’ Alquiler o hipoteca ’ Ingredientes y productos

Salarios y honorarios Embalaje y envio

‘ Servicios publicos ‘ Comisiones de ventas

Marketing y publicidad Marketing digital

I

ki

|
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F
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— - . Software y herramientas . Personal temporal

F

> Mantenimiento de la web

== ‘ Costos administrativos ‘

— El precio de venta de mi
— producto / servicio es de:

——= Basico:20mil
— @ Premium:40mil

== s

) —— -

— Recuerde que los costos
e — = . . .
S variables son unitarios.




Actividad #8

Determine el punto de equilibrio de su emprendimiento.

Te recordamos la formula del punto de equilibrio en
unidades y monetario (colones):

Punto de equilibrio en Costos fijos totales

ni i
unidades (Precio de venta - costo

variable total)

Punto de equilibrio Precio de venta x punto
monetario — de equilibrio en
unidades

Realiza el calculo:

Punto de equilibrio en
unidades

— | 600 J

Punto de equilibrio

monetario > [ 16,000,000 )

Recuerda: El punto de equilibrio te ayuda a
- conocer cuantas unidades o servicios debés
vender para que podas recuperar tu inversion.
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Actividad #9

Determine cuales son los pasivos y activos de su negocio.
Solamente, debes mencionar cudles serian los activos y
pasivos, Nno es necesario poner el valor monetario de los
MisMos.

Activos Pasivos

‘ Inventario de kits ‘ Cuentas por pagar

‘ Equ|po y maquinaria . préstamos y deudas a largo plazo
‘ Sitio web ‘ Impuestos por pagar

‘ Marca y propiedad intelectual ‘ Salarios y beneficios por pagar

‘ Cuentas por cobrar ‘ Cuentas por pagar a proveedores

‘ Efectivo

‘ Equivalentes de efectivo

Ejemplos de activos: Terrenos, equipo de oficina,
cuentas por cobrar, vehiculosy patentes.

Ejemplos de pasivos. Deudas a corto y largo plazo,
salarios, inventario y cuentas por pagar.
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Actividad #10

Investigue cudntos productos o servicios existen en el
mercado iguales al que mi emprendimiento ofrece.

No muchos,_sin embargo los pocos que existen son de muy buena calidad y con
buena estética.

La competencia fomenta
la actividad empresarial y
la eficiencia, da al

consumidor mas donde
elegir y contribuye a
bajar los precios y
mejorar la calidad.




— = Actividad #11

= Determine cual es la importancia de cumplir con las
—> obligaciones tributarias y como se debe liquidar una
— empresa.

= Importancia de las obligaciones tributarias:

Son importantes por su impacto en la reputacién y sostenibilidad a largo plazo

del negocio en la comunidad y el mercado en general.

— = cComo se liquida una empresa?

— A través de esta operacion la compania saldara todas las
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Guia para planear Yo Emprendo

¢Cual es el tema que nos
interesa?
(Problema y descripcion)

¢Por qué es importante
este tema?
(Justificacion)

¢Para quiénes lo vamos
a hacer?
(Publico meta)

¢Para qué es la actividad?
(Objetivo)

Facilitar a los clientes la
preparacion de comidas gourmet
mediante la entrega de ingredien
tes frescos y proporcionados
junto con instrucciones detalladas

. Qué necesitamos?
(Recursos y materiales)

Recetas gourmet atractivas y
unicas.

Ingredientes frescos y de alta
calidad.

Estrategias efectivas de marketing
y ventas.

Logistica confiable para la
entrega de Kkits.

Buen servicio al cliente

Gestion financiera soélida

Se centra en ofrecer una experiencia culinaria excepcional y diferenciada,
combinada con una atencién a la calidad , la experiemcia del cliente y

la sostenibilidad.

Es importante porque ofrece oportunidades significativas para crecer,
diferenciarse y construir una marca reconocida por su calidad, creativi-
dad y compromiso con la excelencia culinaria.

Amantes de la cocina

¢Qué vamos a hacer?
(Actividades)

El negocio se enfoca en desarro
llar y curar recetas gourmet atra
ctivas, adquirir ingredientes
frescos y de alta calidad, preparar
y empaquetar kits listos para
enviar, y gestionar eficientemente
el inventario

¢Cuando lo vamos a
hacer?
(Cronograma)

Mes 1:Planificacién y preparacion
Mes 2:Lnzamiento de la plataforma
Mes3:Preparacién de operaciones
iniciales

meses 4-6:Expansién de optimi
zacioén

Meses 7-9:Consolidacion y creci
miento

Meses 10-12:Refinamiento y
expansion estratégica

¢Qué queremos lograr?
(Metas y Resultados)

Buscamos crecer, expandirnos y
mejorar la experiencia del cliente
mediante mejoras en la plata
forma y en los productos

. Quién lo hace?
(Responsables)

En si, todo el personal se encarga de
cumplir diferentes funciones, por lo
que todos trabajamos para poder
cumplir los objetivos de la empresa
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NOTAS

Priorizar la calidad de los ingredientes.

Satisfacer al cliente

Tener innovacion y variedad en las recetas

Tener buena estrategia de marketing
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