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Es importante que sepas lo siguiente:

Este documento lo puedes imprimir para completar
cada actividad asignada. Recuerda guiarte con cada
sesion, ahi tendras las herramientas y los recursos
necesarios para completar cada actividad.

También, podras completar cada actividad de manera
digital. Te recomendamos utilizar Adobe Acrobat, es
una herramienta gratuita donde puedes visualizar y
modificar documentos en formato PDF.

Cuando descargues el lector PDF en tu dispositivo
electronico, encontraras una barra similar a la
siguiente:

1.En la barra de herramientas debes
seleccionar la caja de texto.

2.La opcidn que mejor te servira para
completar cada actividad es “Escribir
texto”.

3.Cuando seleccionas “Escribir texto”, das

e YElIN N8

click en cada actividad donde desees

completar el ejercicio.
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Actividad #1

Defina la idea de negocio.

Una panaderia artesanal que ofrece una
variedad de productos horneados
frescos y de alta calidad, utilizando
ingredientes locales y organicos. La
panaderia se enfocara en tecnicas
tradicionales de horneado Yy recetas
innovadoras—para atraer—auna-amplia
gama de clientes, desde los amantes
del pan clasico hasta aquellos gue
buscan opciones mas saludables o
dietéticas.

Recuerda: La idea
puede tratarse sobre
un producto o servicio.



Actividad #2

Determine la mision y vision de su emprendimiento.

Mision:

Vision:
Ser la panaderia lider en la region, reconocida por
nuestra excelencia artesanal, compromiso con la

sostenibilidad y dedicacion al bienestar de nuestros
rlientec
Establezca su estructura organizacional. En cada
recuadro, coloque la gerencia o puesto que crea
necesario para su tipo de negocio.
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Actividad #3

Defina cdémo su emprendimiento va a cumplir con
los tres pilares de desarrollo sostenible empresarial
(social, ambiental y econémico).
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Estamos comprometidos con la comunidad y el bienestar
de nuestros empleados. Contratamos personal local para
apoyar la economia de nuestra comunidad y participamos
activamente en eventos locales, ferias y mercados de
agricultores. Ademas, colaboramos con organizaciones
comunitarias para fortalecer nuestra conexion con el

antnrnn

Sostenibilidad ambiental:

Nuestra panaderia se compromete a la sostenibilidad
ambiental utilizando ingredientes organicos y de
proveedores locales, reduciendo nuestra huella de
carbono y apoyando la agricultura sostenible. Adaptamos
nuestros productos segun la disponibilidad estacional de
los ingredientes para garantizar frescura y sostenibilidad.

Nuestra gestion financiera sdlida y responsable asegura la
rentabilidad y estabilidad a largo plazo de la panaderia.
Diversificamos nuestras fuentes de ingresos mediante la
venta en tienda, pedidos en linea, catering y talleres,
creando una base economica sdlida y resiliente.
Ofrecemos productos de alta calidad que fidelizan a

Nniiactrne r~linntac inictifirandn cii nrarin \r nanarandn valar

Recuerda hacer uso

de los objetivos de
desarrollo sostenible




Actividad #4

Complete el Modelo de Negocios Canvas.

Actividades
clave

Relacién con f Segmento

Propuesta ]
el cliente de clientes

de valor

e Proveedores
locales de
ingredientes
organicos.

e Empresas de
logistica para el
servicio de
entrega a
domicilio.

[ ]
Colaboradores y
partners para
eventos y ferias
locales.

[ ]
Organizaciones
comunitarias
para talleres y
clases.

e Influencersy

e Produccién
diaria de
productos
frescos y de alta
calidad.

e Desarrollo e
innovacion de
nuevas recetas

Recursos
clave

e Ingredientes
locales y
organicos.

e Equipamiento
de panaderia
eficiente y de
alta calidad.

e Personal

Estrucutra de costos

e Costos de ingredientes y materiales.

e Sueldos y beneficios para el personal.

e Alquiler y mantenimiento del local.

e Productos de
panaderia
artesanal de
alta calidad,
frescos y hechos
con
ingredientes
localesy
organicos.

e Opciones
para
necesidades
dietéticas
especificas (sin
gluten, veganas,
sin azUcar).

e Experiencia
personalizada

Fuentes de ingresos

e Atencion
personalizada
en latienday
en linea.

e Programas de
fidelizaciény
recompensas
para clientes

e Tienda fisica
con espacio
para
degustaciény
venta.

e Pagina web
con opciones de
pedidos en linea

e Amantes del
pan artesanal y
de alta calidad.

e Personas con
necesidades
dietéticas
especificas.

e Familiasy
individuos
locales que
valoran
productos
frescos y
organicos.

e Empresasy
eventos que
requieren
servicios de
catering.

e Comunidad

e Ventas en Tienda: Productos de panaderia 'y
reposteria.

e Pedidos en Linea y Delivery: Ventas en lineay
entregas a domicilio.

e Catering: Servicios para eventos.

—— Recuerda: En la presentacion “Modelo de
— - negocio” puedes encontrar la informacion
—— necesaria para completar esta actividad.
— >



Actividad #5

Complete la siguiente matriz FODA:

(s\ Fortalezas

e Calidad del Producto: Alta
calidad de productos artesanales
utilizando ingredientes organicos y
locales.

¢ Diversidad de Ofertas: Variedad
de productos que incluyen
opciones sin gluten, veganas y sin
azucar.

e Experiencia del Cliente:
Atencidn personalizada y talleres

e Crecimiento del Mercado:
Aumento en la demanda de
productos organicos y saludables.

e Expansion en Linea: Potencial
de crecimiento a través de ventas
en linea y servicio de entrega a
domicilio.

e Alianzas Estratégicas:
Posibilidad de colaborar con otras
empresas locales y participar en

Oportunidades

Debilidades ’3}

e Costo de Ingredientes: Uso de
ingredientes organicos y locales
puede incrementar los costos de
produccion.

e Dependencia del Mercado
Local: Dependencia significativa
del mercado local para las ventas.

e Capacidad de Produccion:
Limitaciones en la capacidad de
produccién que pueden afectar la

o Competencia: Competencia de
otras panaderias y cadenas de
supermercados con productos de
panaderia.

o Fluctuacidn de Precios:
Variacion en el costo de los
ingredientes debido a factores
externos.

e Regulaciones: Cambios en las
regulaciones sanitarias y de

Amenazas j

la presentacion “Qué me

-
diferencia” puedes encontrar la informacion

necesaria para completar esta actividad.



Actividad #6

Elabore un logo, slogan y disehe su marca empresarial.

El logo de mi
primer N—N
emprendimiento

Sabor artesanal, calidad natural

Slogan ~__ »

Colores
principales de mi

marca N
empresarial

Puedes dibujar el
logo o hacerlo de
forma digital.



Actividad #7

Establezca sus costos fijos, costos variables y con ello el
precio de su producto o servicio. Debe colocar el valor
monetario de cada costo (fijo y variable).

Mis costos fijos Mis costos variables
. Alquiler del Local: ¢500,000/mes . Ingredientes: ¢300 CRC por producto
Sueldos del Personal: ¢1,500,000/mes Embalaje: €125 CRC por producto
Servicios Publicos (Electricidad, Agua, Mano de Obra Directa: ¢100 CRC por
Gas): €225,000/mes ‘ producto
Seguros (Local, Responsabilidad Civil): Gastos de Distribucion: €175 CRC por
Z130,000/mes producto

Mantenimiento de Equipos:
¢50,000/mes

El precio de venta de mi
producto / servicio es de:

@ 1700

Recuerde que los costos
variables son unitarios.




Actividad #8

Determine el punto de equilibrio de su emprendimiento.

Te recordamos la formula del punto de equilibrio en
unidades y monetario (colones):

Punto de equilibrio en Costos fijos totales

unidades (Precio de venta - costo

variable total)

Punto de equilibrio Precio de venta x punto
monetario — de equilibrio en
unidades

Realiza el calculo:

Punto de equilibrio en
unidades

sm—— [2,445 unidades )

Punto de equilibrio

monetario > (@4 156 500 J

Recuerda: El punto de equilibrio te ayuda a
- conocer cuantas unidades o servicios debés
vender para que podas recuperar tu inversion.



R R AR BB R R BB R R R R R B R e

l

R

Actividad #9

Determine cudles son los pasivos y activos de su negocio.
Solamente, debes mencionar cuales serian los activos y
pasivos, no es necesario poner el valor monetario de los
mMismos.

Activos Pasivos

Equipos de Panaderia Cuentas por Pagar

Mobiliario y Equipamiento Impuestos por Pagar

Inventario de Ingredientes Préstamos y
Financiamientos
Productos Terminados
Obligaciones Financieras
Marca Registrada y
Propiedad Intelectual Salarios y Beneficios por
Pagar

Cuentas por Cobrar

Efectivo y Equivalentes de
Efectivo.

Ejemplos de activos: Terrenos, equipo de oficina,
cuentas por cobrar, vehiculos y patentes.

Ejemplos de pasivos: Deudas a corto y largo plazo,
salarios, inventario y cuentas por pagar.
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Actividad #10

Investigue cuantos productos o servicios existen en el
mercado iguales al que mi emprendimiento ofrece.

En nuestra busqueda por ofrecer lo mejor a nuestros clientes,
hemos investigado minuciosamente el mercado y reconocemos que
existen productos similares disponibles. Sin embargo, no nos
—conformamos conloconvencionat,. ——

Sabemos que hay muchas opciones ahi fuera, pero nuestra pasion
por la excelencia y la autenticidad nos impulsa a destacar. Nos

—enorgullece decir que no solo ofrecemos productos, Sino
N linari I 2 de_l licid

artesanal combinada con un enfoque innovador hacia la salud y el
bienestar.

Nos esforzamos por superar las expectativas con productos que no
solo alimentan el cuerpo, sino que también nutren el alma.

La competencia fomenta
la actividad empresarial y
la eficiencia, da al

consumidor mas donde
elegir y contribuye a
bajar los precios y
mejorar la calidad.
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Actividad #1

Determine cual es la importancia de cumplir con las
obligaciones tributarias y como se debe liquidar una
empresa.

Importancia de las obligaciones tributarias:

Cumplir contas obligaciones tributarias es esencial para cuatquier empresa, no solo
por razones legales y de cumplimiento normativo, sino también por su impacto en la
sostenibilidad financiera y la reputacién corporativa. Pagar impuestos puntualmente
ayuda a evitar sanciones y problemas legales, asegurando que la empresa opere
dentro-del-marcotegal-establecidoporias-autoridadesfiscales:-Ademds; los-impuestos
son _una_fuente vital de ingresos para el gobierno, que se utiliza para_ financiar
infraestructuras, servicios publicos y programas sociales que benefician a la sociedad
en general.

cComo se liquida una empresa?

La liquidacién de una empresa implica un proceso formal donde se cierra la actividad
empresarial de manera ordenada. Esto incluye la venta de activos para pagar a los
acreedores en el orden establecido por la ley, la cancelacion de obligaciones
tributarias—pendientes—y—ta—distribucién—de—cualquier—activo—residual—entre—los
accionistas. Es un proceso complejo que requiere atencion meticulosa a los detalles
legales y financieros para asegurar una conclusiéon adecuada y cumplir con todas las
regulaciones pertinentes.



Guia para planear Yo Emprendo

Informarnos y adquirir
conocimiento acerca de la
creacion de
emprendimientos. Ademas,
comprender ciertos temas
relacionados con la
sostenibilidad financiera.

El recurso mas importante es
la plataforma en donde se
encuentra los distintos
recursos a utilizar, El internet
y las actividades como juegos,
presentaciones, videos, entre
otros.

Solucionar la falta de conocimiento acerca de cémo funcionan
los emprendimientos y cdmo nosotros podemos crear uno.

Para poder considerar la idea de emprender nosotros mismos y

estar listos para hacerlo.

Para todas las personas que se encuentren interesadas en el
tema de emprendimiento.

Crear actividades ludicas que
permitan el aprendizaje de
todos estos temas de suma
importancia de manera
entretenida.

El cronograma depende de la
personay en los horarios en
los cuales se les facilite mas
llevar a cabo las actividades.

Tener un mayor conocimiento
acerca de temas relacionados
con la creacién de
emprendimientos,
sostenibilidad financiera tanto
para empresas como para
personas.

Los profesores y las personas
interesadas en el curso.
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